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Atualmente no Brasil, as mulheres
sao sub-representadasemdiversos
espacosdedecisao, tantono setor
publico quanto no setor privado.
Especificamente na politica, nos
cargos eletivos, as mulheres pare-
cem ter esbarrado com um limite
de16% nas vagas que ocupam. Isso
ocorre em todas as esferas (Muni-
cipal, Estadual, Federal), tanto no
Executivo quanto no Legislativo.
A nivel municipal, hoje temos 16%
de vereadorAs e 12% de prefeitAs.
Somos apenas15% das cadeiras do
Senado, Congresso, e das deputa-
dasestaduais, etemosapenasuma
governadorA.

Se estamos longe de chegar no
ideal de representatividade nos
espacos de poder, o0 que podemos
fazer para fortalecer as mulheres
que ja estao na politica? A Rede A
Ponte foi criada em Dezembro de
2020 para fortalecer a troca entre
mulheres especialistas em politi-
cas publicas e mulheres na politi-
ca, de forma a desenhar politicas
publicas mais eficientes para a
populacao. Acreditamos que ter
mulheres eleitas mais preparadas
para elaborar politicas mais efeti-
vas é essencial paraqueas politicas
elaboradas sejam representativas
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de toda a sociedade, o que, em ul-
timainstancia, deveseropontode
chegadade umademocraciajusta
e representativa.

Mulheres Eleitas Sao
como Arvores

Vocéjaouviufalardas micorrizas?
Micorrizas sao redes subterraneas
presentesnosolodas florestas, for-
madas pela associacao das raizes
de arvores comoutrosorganismos
(comofungos). F atravésdessarede
que as arvores conseguem se Co-
municar e trocar nutrientes entre
si,sefortalecendoe mantendoavi-
talidade dafloresta. Comessains-
piracao da natureza, acreditamos
que uma forma de sairmos desse
teto invisivel de 15% de mulheres
em cargos politicos € através de
redes capazes denutrire fortalecer
as mulheres que decidiram entrar
para a politica.

Com uma rede de mulheres com
expertise em pesquisa académica
e também com experiéncia prati-
cade governo, A Ponte tem como
principal objetivo ser essa rede
subterraneaqueapoiaas mulheres
eleitas. Mais do que isso, quando
uma arvore prospera, ela é ca-



paz de fortalecer o crescimento
de outras arvores ao seu redor.
Analogamente, acreditamos no
fortalecimento das eleitas como
“role models”, que cumprem um
papel extremamente relevante de
inspirarmais mulheresaocuparem
cargos politicos. Assim vemos as
eleitas como as arvores, que po-
dem parecer solitarias quando
enfrentam as tempestades, mas
que se mantémde pé gracasasuas
raizes e a troca que acontece nas
micorrizas.

Todas as acoes dA Ponte, cul-
tivadas neste solo tao fértil, par-
temdavisaode que APonte surgiu

paraservir como as micorrizas das
mulheres-arvores, as mulheres na
politica. Apesar de parecerem sos,
nossas mulheres-arvores contarao
com essa rede de apoio para for-
talecé-las com conhecimento e
troca de experiéncias com outras
mulheres-arvores. Mulheres tro-
cando conhecimento técnico sobre
politicas publicas, pensando jun-
tas em como solucionar proble-
mas complexos, através de um
olhar transversal. E assim, atraveés
da uniao de mulheres com
vontade de trazer uma nova
abordagem que vamos a au-
mentar a vitalidade desse mag-
nifico ecossistema chamado Brasil.
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Avaliacao de Impacto
LyciaLima-FGVEESPCLEAR - Cen-
trode Aprendizagem em Avaliacao
e Resultados

Paula Pereda - FEA/USP

Paula Pedro - escritorio para a
Ameérica Latina e Caribe do Abdul
Latif Jameel Poverty Action Lab
(J-PAL LAC)

Rayssa Deeps - Itau Social

Educacao

Ariana de Britto - Centro de Ex-
celéncia e Inovacao em Politicas
Educacionais (FGV CEIPE)

Karina Fasson - Fundacao Maria
Cecilia Souto Vidigal

Teresa Pontual - Subsecretaria de
Gestao e Ensino do municipio do
Rio de Janeiro

Tassia Cruz - Centrode Exceléncia e
Inovacao em Politicas Educacionais
(FGV CEIPE)

Gestao Publica

Elisa Adler - Ensina Brasil

Eduarda La Rocque - Usina Pens-
amento

Giovana Gongalves - Oppen Social
Irina Bullara - RenovaBR

Género e Raca

Adriana Mota - Assembleia Leqgis-
lativa do Rio de Janeiro e Maes pela
Diversidade

Flavia Rios - Afro/Cebrap - UFF
Luana Ozemela-DIMA Consultoria
Econbmica

Malu Gatto - Instituto das Ameéri-
cas da University College London
(UCL)

Inovacgao

Jessika Moreira - Iris - Laboratorio
de Inovacao e Dados do Governo
do Ceara

Inclusao Produtiva

Carolina Fabris - SEBRAE/SP
CeciliaMachado-FGVEPGEeBan-
co BOCOM BBM

Christiane Szerman - Universidade
de Princeton

Synthia Santana - /nstituto Brasile-
iro de Geografia e Estatistica

Thais Piffer - SEBRAE/SP

Meio Ambiente

Carolina Grottera - Departamento
de Economia da UFF

Claudia Nakamura - Consultoraem
Engenharia Ambientale Mestreem
Engenharia Civil

Gisela Provasi - C40 Cities - rede
global de meqgacidades lideres em
acao climatica

Laura Bedeschi - Banco Nacional
de Desenvolvimento Economico e
Social

Stephanie Kestelman - Universi-
dade de Harvard

Mobilidade Urbana

Aline Cavalcante - Clima e Mobil-
idade



Jessica Lima - Universidade Federal
de Alagoas e @atransportista
Maina Celidonio - Secretaria Mu-
nicipal de Transportes do Rio de
Janeiro

Moradia
Larissa Montel - Projeto RUAS

Orcamento Publico

Anna Clara Deniz - Hertie School
Ana Paula Souza - Camara Federal
Bruna Lersch - Secretaria de Plane-
Jjamentoe Orcamentodo Estadodo
Maranhao

Isabela Oliveira - Assembleia Leg-
islativa de Minas Gerais

Juliana Damasceno - Tendéncias
Consultoria

Luana Mariano - Secretaria de Es-
tado de Planejamento e Gestao do
Rio de Janeiro

Manuela Lenkic - Secretaria de Es-
tado de Planejamento e Gestao do
Rio de Janeiro

Mariana Almeida - Fundacao Tide
Setubal e Insper

Nathalia Laquini- Secretaria de Es-
tado de Planejamento e Gestao do
Rio de Janeiro

Rita de Cassiados Santos - Senado
Federal

Vilma Pinto - Instituicao Fiscal In-
dependente (IFl)

Processos Legislativos

Mariah Sampaio - Camara Legisla-
tiva do Distrito Federal

Marianna Sampaio - Analista de
politicas publicas e gestao governa-
mental da Prefeitura de Sao Paulo
Luciana Elmais - Leqgisla Brasil

Saude

Agatha Eleone - Instituto de Estu-
dos para Politicas de Saude (IEPS)
HelynThami-Consultoraem Saude
Elisabetta Recine - Universidade
de Brasilia

Jéssica dos Remedios - Instituto
de Estudos para Politicas de Saude
(IEPS)

Seguranca Publica
JoanaMonteiro- Centrode Ciéncia
Aplicada a Sequranca da FGV

Julia Guerra - Centro de Pesquisa
do Ministério Publico do Rio de Ja-
neiro

Nota: As especialistas sao pessoas fisicas que colaboram com A Ponte.
Listamos as respectivas filiacoes das especialistas para indicar suas areas

de expertise.
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2021foiumano crucial paraestru-
turacao dA Ponte como organi-
ZaCao e para a execucao de novas
atividades de apoio a mulheres
eleitas. Para além dos cursos e re-
sumosde politicas publicas, desen-
volvemos as assessorias técnicas,
asmarésde PLseoutrasferramen-
tas de suporte.

Buscando aumentar a diversi-
dade do nosso publico e garantir
a capilaridade das atividades, tra-
balhamos com os mandatos de 50
vereadoras, de 20 partidos dife-
rentes: 57% delas se autodeclaram
brancas, enquanto 43% se auto-
declaram negras. Embora grande
parte delas sejam do sudeste, con-
seguimos atingirmandatos de to-
das as regides do pais: 42% sao do
sudeste, 26% sao do nordeste, 12%
do centro-oeste, 14% do sul e 6%
do norte.

Também aumentamos e diversifi-
camos a nossa rede de especialis-
tas. Atualmente contamos com 51
mulheres, que sao especialistasem
15 areas tematicas (Anexo 1).

Em 2021, promovemos duas ativi-
dades de formacao para mulheres
eleitas, planejadas de acordo com
as demandas identificadas por
elas.

O curso Politicas Publicas para
lgualdade de Género, feito em par-
ceriacomo Instituto Vamos Juntas,
contoucomainscricaode102 verea-
doras, de 98 municipios e 21 es-
tados. De todas as alunas, apenas
11 sao de capitais. Quanto a raca,
46% das inscritas se autodecla-
raram como brancas, 39% como
pardas, 10% como pretas, 1% como
amarelas ou indigenas. Tivemos
um total de 10 aulas, contando o
modulo extrade orcamento publi-
co. Foram abordados os seguintes
temas: Dia a dia como vereado-
ra, violéncia contra mulher, satde
das mulheres, primeirainfancia, in-
sercaodas mulheresnomercadode
trabalho e politicas antirracistas.




O workshop de Emendas Parla-
mentarescontoucom40inscricoes,
de nove partidos diferentes, sen-
do 15 vereadoras e 25 assessoras
de mulheres eleitas. Os modu-
los foram organizados de modo
a oferecer uma visao abrangente
de como as parlamentares podem
atuar para incidir nos orcamentos
de seus municipios, bem como
paratrazer maisrecursos para pro-
jetos de desenvolvimento de seus

territorios. Tivemos uma aula so-
bre emendas federais, uma sobre
emendas estaduais e municipais,
um caso pratico e, um modulo so-
bre editaldeemendas. Comisso, as
eleitasaumentaram seurepertorio
deatuacaonocampodeemendas,
recebendoinclusive um modelode
emenda que pode ser adaptado
para apresentacao em seus mu-
nicipios ou em conjunto com par-
lamentares estaduais e federais.



Comoobjetivode auxiliaras politi-
cas eleitas e suas equipes na cons-
trucao de boas politicas publicas,
estruturamos grupos técnicoscom
0s mandatos e nossa rede de es-
pecialistas. De acordo com a de-
manda tematica da eleita, orga-
nizamos encontros mensais com
0 objetivo de criar conjuntamente
um diagnostico rigoroso a partir
de dadosdo municipio, fazer dese-
nhosrobustos de politicapublicae
projetosdelei(PLs) e dar pareceres
sobre PLs que a eleita pretende
apresentar.

Em 2021, realizamos19 encontros
de assessoria para 11 vereado-
ras, sendo 27% do nordeste, 45%
do sudeste, 18% do sul e 9% do
norte. Foram oferecidas assesso-
rias nos sequintes temas:

Teducacao

1gestao publica
1legislativo

2 de mercado de trabalho
2 de mobilidade urbana

4 de orcamento

2 de plano diretor

3 de saude

1de seguranca publica

2 de saneamento

Legenda: registro de assessoria sobre Plano Diretor solicitada pela vereadora
Teca Nelma (Maceid/AL). Especialistas participantes: Paula Santoro,
Regina Lins e Aline Cavalcante.



A Maré de PLs foi pensada para apoiar vereadoras em um dos pilares fun-
damentais de suaatuacao: a proposicao de Projetos de Lei qualificados, que
tenham impacto na transformacao das realidades locais. Periodicamente,
apresentamos umnovo PL, escrito com base eminiciativasjaaprovadas em
mais de um municipio e avaliado por especialistas em processo legislativo
e na area tematica em questao. Além do Projeto de Lei, disponibilizamos
para as eleitas interessadas proposta de material de divulgacao para suas
redes sociais. Em 2021, trabalhamos os temas:

Pobreza menstrual (17 protocola- Criacao de procuradorias da mul-
dose7aprovadosaté o momento) her nos municipios (18 protocola-
dos e 11 aprovados)

Cadastro e censo de pessoas com Diretrizes para politica de enfren-
deficiéncia nos municipios (3 pro- tamentoeatendimentoavioléncia
tocolados) contra a mulher (2 protocolados

até o momento).



Apesar de 27% da populacao bra-
sileira ser composta por mulheres
negras (pretasou pardas), mulheres
negras representam apenas 2,5%
do total de deputados/as do Con-
gresso Nacionalesao1,5% das pre-
feitas do pais. A falta de represen-
tatividade nos espacos de poder
temimpactodiretonaformulacao
e implementacao de politicas
publicas destinada a populacoes
com necessidades especificas, ge-
rando distorcoes na priorizagao de
politicas e representando um de-
safio paratermos umademocracia
verdadeiramente representativa.
Garantir maior participacao das
mulheres negras na politicaé uma
forma de promover a democracia
e a pluralidade de vozes nos es-
pacos de tomada de decisoes. Por
isso, contribuir com o aumento da
representatividade de mulheres
negras em espacos de poder, bem
como fortalecer as mulheres que
ja ocupam esses espacos, sao dois
objetivos que norteiam as ativi-
dades dA Ponte. Com o objetivo
de direcionar nosso trabalho para
gargalos da pratica de politicas
publicas por e para mulheres ne-
gras, temos trabalhado em par-
ceria com o Instituto Marielle
FrancoecomaSecretariaEspe-
cialde PoliticasePromocaoda
Mulherdo municipiodoRiode
Janeiro (SPM-Rio).

Com o Instituto Marielle Franco,
ampliamos nossa rede de eleitas,
convidando as signatarias da
Agenda Marielle Franco a partici-
parem das nossas iniciativas. Ainda,
nos baseamos na sistematizacao
proposta pela Agenda Marielle
Franco para identificar problemas
publicos prioritarios para mulheres
negras, e usamos este documento
para identificar politicas publicas
prioritarias. Este processo se baseia
em metodos de design thinking
e sera concluido em 2022, com a
sistematizacao de teorias da mu-
dancadas politicas publicas priori-
zadas.

Coma SPM-Rio, iniciamos aavalia-
caodeimpactode duasiniciativas
promovidas pela Secretaria: 0 Pro-
grama Mulheres Trans de Negocios
- que capacita mulheres trans e
travestis que ja empreendem no
municipio do Rio de Janeiro - e o
Lab Mulher Carioca - laboratorio
de politicas publicas e dados. Por
fim, participamos da estruturacao
e acompanhamento do programa
de mentorias da primeira edicao
do Lab.


 https://www.agendamarielle.com/
https://prefeitura.rio/fazenda/politicas-de-protecao-da-mulher/secretaria-da-mulher-abre-inscricoes-para-capacitacao-em-empreendedorismo-para-mulheres-trans-e-travestis/
https://prefeitura.rio/fazenda/politicas-de-protecao-da-mulher/secretaria-da-mulher-abre-inscricoes-para-capacitacao-em-empreendedorismo-para-mulheres-trans-e-travestis/
https://www.labmulhercarioca.com/

|. Resumos de Politicas Publicas

Comoobjetivodetraduziralingua-
gem cientifica e o conhecimento
académico paraaseleitas, produzi-
mos materiais que servem como
apoioinicial paravereadorase pre-
feitas desenharem boas politicas
ao longo de seus mandatos. Com
materiais tematicos, apresentamos
um resumo do diagnostico geral
do problema, destacando o papel
da gestao municipal e apontando
onde buscar os dados necessarios.
Sao apresentados também exem-
plos de politicas publicas exitosas,
apresentando evidéncias de im-
pactoavaliadasde formarigorosa.
Em 2021 publicamos 15 resumos,
sendo 3 naareadesaude, 2 em se-
guranca publica, 2 em meio am-
biente, Tem mobilidade urbang,
1Tem educacao, 1em mercado de
trabalho, 1eminovacao, 1em po-
breza,Temorcamento, Temgestao
publica e 1sobre um tema trans-
versal (gravidez na adolescéncia).
Esses resumos tiveram mais de
1.700 acess0os ho nosso site, o que
ilustra ointeresse de nosso publico
por este tipo de material.

Il. Disque-Orcamento

Visando sanarduvidasde mulheres
eleitas e suas equipes sobre orca-
mento publico e pecas orca-
mentarias, de formaagile objetiva,
estruturamos o Disque-orcamen-
to. As mensagens enviadas para o
numero de whatsapp (31) 99689-
0412 sao direcionadas para nosso
grupo de oito especialistas em
planejamento e orcamento
publico, que respondem as per-
guntas de forma detalhada e sao
agregadas num compilado de “Per-
guntas Frequentes” paraser parti-
Ihada com demais interessadas.
Em 2021, seis vereadoras utilizaram
0 Servico.



1. Fotografia do municipio

A Fotografiado Municipio € uma ferramenta que busca reunir os principais
indicadores socioecondmicos para cada um dos municipios de maneira
automatizada. O objetivo é ter em um unico documento informacoes
atualizadas sobre as mais diferentes Politicas Publicas, de modo a que a
especialista que oferecera suporte a policymaker tenha um panorama geral
do contexto daquele municipio na horade pensarjunto com ela as formas
de atuacao.

Afiguraabaixoapresentaaversao betaque desenvolvemosem 2021atraves
da plataforma data.studio. Através da versao gratuita desta ferramenta
oferecida pelo Google, permitimos que o usuario selecione o seu Estado e
Municipio e baixe o relatorio em PDF, com graficos comparando a média
domunicipiocomamédiado Estadoem diversas areas. Para visualizar esta
versao teste da Fotografia, clique aqui.


https://datastudio.google.com/u/0/reporting/a31d333e-1099-4b06-bca5-4cdd592141bf/page/O9HoB

I\V.Banco de PLs

Dada a importancia de garantirmos ampla divulgacao de Projetos de Lei
tecnicamente corretos, iniciamos o desenvolvimento de uma plataforma
online que organiza PLs ja aprovados e que podem ser replicados em out-
ros municipios e estados. A plataforma permitira a categorizacao porareas
tematicas, regides, tamanho do municipio e outros filtros que venham a
ser considerados necessarios posteriormente. Além disso, um grupo de
mulheres especialistas avaliara a qualidade de todos os PLs antes deles se
tornarem publicos, a partir de um conjunto pré-definido de critérios técni-
cos. Dessaforma, os usuarios também poderao filtrar o banco de dados por
ranking de qualidade dos projetos.

Este projeto esta em fase inicial de desenvolvimento, e sera concluido du-
rante 2022.



Formacoes internas dA Ponte

Para formar fortalecer as conexdes entre as voluntarias, equipe interna e
especialistas dA Ponte, promovemosem 2021um ciclo de formacoes sobre
temas sugeridos pelas voluntarias.

Os trés encontros realizados foram:
Feminismos e interseccionalidade - Profa. Kena Chaves
Quotas de género na politica - Profa. Malu Gatto
O papel dos partidos na exclusao politica das mulheres - Profa. Debora
Thome

Em Fevereiro, menos de dois meses depois do nosso curso piloto, ja es-
tavamos nas redes novamente recendo inscricdes para 0 N0SSO CUrso em
parceria com o Vamos Juntas!

Em Margo, lancamos nosso site!

Em Maio, Junto com o Girl Up, mexemos as redes e 21das nossas vereadoras
protocolaram a PL da dignidade menstrual!




Em Junho, nosso processo seletivo movimentou as redes e recebemos 432
INscricoes.



Em Julho, entramos na Frente pelo Avanco dos Direitos das Mulheres.

Em Agosto, tivemos nossa primeira Maré |



Redes da Maré na midia:



Em Setembro, lancamos o Disque-Orcamento!

Em Outubro, nosso workshop de Emendas Parlamentares foi um sucesso!



Em Novembro, tivemosolanca-
mentodo Livro "Princesas de Ma-
quiavel” organizado pela cien-
tista politica Juliana Fratini em
que nossas co-fundadoras par-
ticiparam.

Acesso ao Resumos de Politicas Publicas

O Resumo mais acesso é de Politi-
cas Publicas Baseadas em Evi-
déncia com quase 300 acessos,
seguido pelo nosso Resumo so-
bre Informalidade no Mercado de
Trabalho e Empreendedorismo.



Demonstracdao do Resultado do Exercicio
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021

Descricao Valor

Receitas
Contribuicoes e Doacoes 200.000,00

Financeiras 920,30

= Total 200.920,30

Custos e Despesas
Custos das Atividades
Pessoal 68.728,21
Servicos de Terceiros 22.595,00

Localizacao e Funcionamento 45,75

= Total 91.368,96

Despesas
Servicos de Terceiros 2.750,00
Administrativas 12.254,02
Financeiras 500,24

= Total 15.504,26

Superavit do Periodo 94.047,08




