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- CarladaDirelora Execuliva
Determinadas em viver em uma democracia verdadeiramente
representativa, em 2023 a Rede A Ponte continuou o seu plantio para
fortalecer a presenca e a atuacdo de mulheres na politica. Com
tamanha disparidade de género e raga nas casas legislativas, o Brasil
ainda esta longe de garantir uma democracia plena e justa. Desde
nossa fundagcdo em 2021, apostamos que oferecer apoio continuo,
personalizado e gratuito para as mulheres eleitas no legislativo

municipal e estadual € uma forma eficaz para atacar essa questdo
sistémica.

Nosso compromisso € também com a promocao de politicas publicas
baseadas em dados, evidéncias e implementadas com rigor técnico,
especialmente voltadas para atender as necessidades dos grupos mais
vulneraveis e historicamente marginalizados da nossa sociedade.
Acreditamos na importancia da ciéncia para impulsionar o desenho de
politicas publicas que combatam desigualdades sociais. Ao fornecer
conhecimento técnico, compartilhar boas praticas e promover a troca
de experiéncias, podemos cumprir 0 objetivo duplo de impulsionar a
carreira de mulheres na politica e aprimorar a qualidade técnica das
politicas publicas implementadas no nosso pais.

Seguimos comprometidas com a luta por igualdade racial, pois
sabemos que o racismo € incompativel com a democracia. Em 2023
fortalecemos parcerias importantes e caminhamos juntas com outras
organizacdes que acreditam na urgéncia de trabalhar coletivamente
para avangarmos efetivamente na representatividade politica. Além das
parcerias, seguimos com a formacgao regular da equipe em letramento
racial, de modo a potencializar as sementes que foram e serdo
plantadas por nos.

Cumprimos com éxito nossa missdo de fortalecer o mandato de
mulheres eleitas, apoiando 53 parlamentares com assessorias técnicas,
cursos em temas-chave e apoio na proposi¢cao de projetos de leis.
Criamos literalmente uma onda de projetos de leis focados em violéncia
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contra mulher e primeira infancia, alcancando a marca de 46 PLs
protocolados e mais de 25 aprovados desde a 1a edicdo da Maré de
PLs.

Neste ano eleitoral é urgente avancar para que as parlamentares se
sintam seguras em seguir ocupando mais espagos de poder. Apesar da
representacao politica feminina ter crescido nas ultimas elei¢bes, a
taxa de candidatura a reeleicdo de mulheres eleitas € menor do que a
dos homens. Operando numa forma de trabalho baseada na escuta e
na troca continua, nossos produtos sdo desenhados em resposta as
necessidades reais enfrentadas diariamente por nossas eleitas, como é
0 caso da recém lancada “Escola de Reeleicao”.

Agradecemos imensamente também a todas as mulheres eleitas,
especialistas, parceiras, equipe, voluntarias, membros do Conselho de
Administracdo e Conselho Fiscal, financiadores e mentoras que fazem
parte da Rede A Ponte. Seu engajamento, entusiasmo e confianca sao
fundamentais para a fartura da nossa colheita e para a transformagao
que estamos causando na politica brasileira.

Convidamos vocés a navegarem por este relatério e conhecerem mais
sobre as atividades, projetos e realiza¢gbes da Rede A Ponte ao longo
de 2023. Juntas, estamos construindo um futuro mais igualitario, justo
e representativo para todas e todos as brasileiras. Continuamos firmes
e fortes, construindo pontes e construindo o pais em que queremos
viver.

Com carinho e esperanca,

AMANDA DE ALBUQUERQUE
Diretora Executiva dA Rede A ponte
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Os produtos ofertados pelA Ponte sdo pensados para a nossa rede de eleitas, e
desenhados em resposta as suas necessidades e desafios. O objetivo é
impulsionar a carreira de mulheres na politica e aprimorar a qualidade
técnica de politicas publicas. Sabemos que o ambiente politico legislativo pode
ser hostil para mulheres eleitas, sobretudo em pequenos municipios,
dificultando sua trajetdria politica e sua atuagado parlamentar. Por isso, nos
unimos a especialistas para oferecer conhecimento técnico e compartilhar
boas praticas que, aliadas as ideias inovadoras e poder institucional de
mulheres eleitas, podem mudar a cara da democracia brasileira.

Em 2023, trabalhamos organizadas em duas estruturas internas:

abinete Compartilhado Nucleo de Pesquisa (NP)

A partir do trabalho conjunto e articulado entre o GC e o NP, oferecemos apoio
de exceléncia, gratuito, com qualidade técnica e baseado em evidéncias a
deputadas estaduais e vereadoras eleitas de todo o Brasil.

Gabinete Compartilhado

Apoio a nossa rede de eleitas

Estrutura interna da Rede A Ponte responsavel pelo acompanhamento direto da
nossa Rede de Eleitas. E a cara dA Ponte para as dezenas de parlamentares e
assessorias beneficiadas por nossas atividades. Através do GC, articulamos os
seguintes produtos:

MARE DE PLS DISQUE ORGAMENTO
ASSESSORIAS TECNICAS GC ESCUTA
CURSOS E WORKSHOPS ESTRATEGIA DE

ACOMPANHAMENTO DE MANDATOS



Mare de PLs

A Maré de PLs € um projeto pensado para estimular vereadoras e deputadas
estaduais na proposicao de Projetos de Lei baseados em evidéncias, que
tenham possibilidade de gerar impacto na transformagao das realidades locais.
Em cada edicado, escolhemos junto a nossa rede um tema de politica publica de
interesse geral das eleitas e disponibilizamos uma proposta de PL. Esse
documento €& feito com base em pesquisa cientifica e legislacoes de
referéncia.

Em 2023, realizamos 2 edicdes da Maré de PLs. A primeira, no tema de
Violéncia contra Mulheres, incluiu dois PLs. O primeiro, para vereadoras,
instituia diretrizes para politica de enfrentamento e atendimento a violéncia
contra mulheres no municipio. O segundo, para deputadas estaduais, instituia
uma Politica de Sistematizacao de Dados Integrados de Violéncia contra
Mulher (PSDIMulher) para fins de desenho de politicas publicas.

it Vereadoras e Deputadas, querem participar
2 MARIELLE e ¥ do #MarcoPorMarielleEAnderson e ajudar
Al ; " no combate a violéncia contra a mulher?

convocam para a

Maré de PLs

e Um PL para vereadoras
e Um PL para deputadas estaduais

|_ . [
#MarePorMarielleE

A segunda edicdo da Maré disponibilizou PLs sobre primeira infancia. O
primeiro, ‘Respeite a Filal’, voltado para vereadoras interessadas em cobrar do
poder publico mais transparéncia e coeréncia na distribuicdo de vagas nas
creches municipais. O segundo, para deputadas estaduais, estabelecia a
criagdo de espagos adequados para aleitamento para maes em escolas,
universidades e Educacado de Jovens e Adultos (EJA). Nas duas edicdes,
tivemos 13 PLs protocolados (sendo 1 aprovado). Ao longo de 8 edi¢bes, desde
maio de 2021 até dezembro de 2023, tivemos 46 PLs protocolados e 25
aprovados.
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_) ' AMare de PLs € uma iniciativa fundamental, pois fortalece

a producdo legislativa das mulheres, sementes de Marielle,
que estdo em seus primeiros mandatos. ‘) ‘)

Fabiana Pinto

Coordenadora de Incidéncia e Pesquisa do Instituto Marielle Franco

Assessoria Tecnica @

Assessoria individualizada aos mandatos que compdem a nossa rede com
apoio de mulheres da nossa rede de especialistas em diversos temas de
politica publica e gestdao de mandatos. Em 2023, realizamos 21 reunides de
assessoria técnica, os principais temas demandados pelas parlamentares
foram:

FISCALIZAGAO DO EXECUTIVO

®eoe o 3 ESTRATEGIAS DE MOBILIZAGAO

° ; . DA SOCIEDADE CIVIL
COMUNICAGAO E ENGAJAMENTO

r . NAS REDES SOCIAIS

° GESTAO DE EQUIPES

° ELABORAGAO E AVALIAGAO DE

L W N PROJETOS DE LEI.

Os feedbacks das eleitas e suas equipes sobre a experiéncia da assessoria
técnica reforcam a importadncia desse produto para a qualidade e
fortalecimento da sua atuagdo parlamentar, superacao de desafios dos
mandatos nas casas legislativos, e o poder de transformacdo da conexao
entre conhecimento cientifico e fazer politico.
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Vereadora de Taubaté (SP)
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Carol foi incrivel, atraveés
das suas falas trouxe insights
importantes e com certeza
vdo mudar a interacdo do
mandato com a

populacgdo. ‘) .)

Assessora Parlamentar
de Alagoinhas (BA)

Cursos e Workshops @

Ao realizar cursos e workshops sobre temas pertinentes para as parlamentares
impulsionamos ndo s6 a qualidade técnica da sua atividade legislativa e do
desenho de politicas publicas, como também investimos no fortalecimento da
cuja porta de entrada costuma ser
precisamente a vereanca. Acreditamos que mulheres mais preparadas, que
dominam as ferramentas do jogo politico, defendem suas ideias e avancam

carreira de mulheres na politica,

sua agenda, sdo um investimento no presente e futuro da democracia.

Em 2023, realizamos dois workshops
nos temas de ‘Tecnologias Sociais
para Mandatos Parlamentares’ e
‘Gestao de Equipes’, com um total de
8 mandatos participantes. O primeiro
teve como objetivo promover, entre
0s mandatos, praticas democraticas
de participacdao e escuta da
sociedade civil. No segundo,
abordamos métodos e boas praticas
de gestao de equipes para qualificar
o fluxo de trabalho nos mandatos.

A professora foi incrivel,
conseguiu apresentar muita
informacdo de maneira didatica
e esclarecedora, respeitando
o tempo da aula e deixando

espaco para debate.
O conteudo da aula foi
muito bom. Parabenizo

a apresentacdo e a
iniciativa deste curso!




Além disso, realizamos 2 cursos. O primeiro sobre ‘Comiss6es Parlamentares’,
buscou fortalecer a atuacao de eleitas em espacos chave de discussao e
decisdao em suas casas legislativas. J&4 o segundo um tema que tem sido,
desde o inicio da nossa trajetéria, um tema de demanda continua dos
mandatos: ‘Or¢amento Publico’ A histdorica marginalizagdo de mulheres,
sobretudo negras, das instituicdes legislativas, e a complexidade da politica
orcamentaria, com suas particularidades de linguagem, protocolos e
tecnicismo, fazem do orcamento publico um tema importante na agenda de
fortalecimento das mulheres na politica. Em 2023, nos unimos a organizagao
Elas no Orcamento para oferecer a deputadas estaduais e vereadoras de todo
o Brasil um espago formativo completo ministrado por especialistas
experientes e atuantes na area. O curso online teve 240 inscrigoes e dois
maodulos.

g 4

Essa aula foi dinamica e muito instrutiva! Fiquei muito feliz
com a participacdo e interagéo das duas professoras presentes.
Me passou um sentido de organicidade deste movimento!
E a primeira vez que tenho contato com o Elas no Or¢amento, até entdo
eu nunca tinha visto ninguem falar de orcamento assim, unindo leveza

as informacdes relevantes, dando caminhos para seguir sem encher
a gente de jargoées. Parabéns, que projeto potente e importante!
Vida longa ao Elas no Or¢camento e a Rede A Ponte!

Disque Orcamento WA=

Ainda buscando oferecer a eleitas conhecimento qualificado sobre orcamento
publico, impedindo que este se torne um obstaculo na sua atuacao
parlamentar, oferecemos, desde 2022, um canal de comunicagcao via
Whatsapp com especialistas para responder duvidas pontuais sobre
orcamento. Em 2023, tivemos sete casos atendidos. As duvidas trazidas pelas
eleitas e revisadas por nossa rede de especialistas foram sistematizadas em um
material didatica de consulta, em formato de Frequently Asked Questions
(FAQ) e entregue as parlamentares
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A partir da nossa experiéncia acompanhando mandatos de parlamentares,
identificamos a necessidade de oferecer um espaco seguro de escuta
qualificada e acolhedora para promover, entre as eleitas, um sentido de
pertencimento, forca coletiva e solidariedade. O GC Escuta é uma

‘ ‘ No inicio foi muito dificil

porque eles ficavam de costas,
tem uma vereadora que fala que
‘ah a Silvana é até uma boa
vereadora, as ideias dela sGo
boas, mas as ideias sdo para

capitais e ndo para aqui.; ;

Relato de vereadora da rede.

de encontros periddicos entre a
equipe do Gabinete Compartilhado
e parlamentares da nossa rede.
Ndo € um espaco para falar
necessariamente sobre politica,
mas para reforgcar a presenca
umas das outras como aliadas,
reconhecer-se nos desafios
vividos coletivamente e construir,
juntas, confianga, em si mesmas e
na democracia. Em 2023,
realizamos 4 encontros com a
presenca de parlamentares da
rede e suas equipes.



Estrategia de
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Em 2023, implementamos, pela primeira vez, uma metodologia propria e
inovadora de monitoramento de mandatos que nos permite acompanhar e
avaliar a atuacao parlamentar das eleitas que hoje compéem a nossa rede,
através dos seguintes critérios:

1) PRODUGAO LEGISLATIVA

Il) ATUAGAO NO PARLAMENTO

Il) REPRESENTATIVIDADE SIMBOLICA E SUBSTANTIVA

IV) FISCALIZAGAO E RELAGAO COM O PODER EXECUTIVO

V) RELAGAO COM SOCIEDADE CIVIL E MOVIMENTOS SOCIAIS
VI) VIOLENCIA POLITICA DE GENERO E RAGA

No marco do piloto da estratégia, realizamos 20 entrevistas em
profundidade com vereadoras. Ao final da implementacdo, elaboramos
relatérios individualizados para todos os mandatos participantes, com
dados sobre a atuacdo parlamentar e recomendac¢des. A metodologia
combina métodos de pesquisa qualitativos e quantitativos e inclui 1) coleta
e sistematizacado de dados publicos; 2) entrevistas com as parlamentares; 3)
analise dos dados e producao de relatérios.

RELATORIO 5.2. Atuacao no Parlamento

PERSONALIZADO
ELABORADO PARA

Em relacio ao indice de Atuagio em Comissdes Parlamentares o mandato participou

de (6 de 13) das comissdes existentes na camara Municipal de ao longo
VEREADORA DA REDE: do mandato - foram 4 comissoes diferentes no biénio de 2021-2022 (31%), e 4 no biénio

de 20230-2024 (31%) . foram elas

. Comissao de Financas e Or¢camento
. Comissdo de Obra, Servigo Publico, Viagdo, Compras e Contratos

. Comissdo de Defesa da Crianca, do Adolescente, da Juventude, do Idoso, Pessoa
com Deficiéncia e das Politicas Antidrogas

. Comissao de Direitos Humanos e Defesa dos Direitos da Mulher
. Comissdo de Justica e Reda¢cdo
. Comissdo de Educacdo, Esporte e Cultura

A titulo de conhecimento, a taxa de participacao das outras vereadoras dA Rede
foi defEXFR. e as principais comissoes que participaram foram

[WDireitos Humanos e/ou Direitos de Grupos Minoritarios (22%)

(WF ducacao e Cultura (13%)
(WFinancas @ Orcamento (13%)
(M Constituicao e Justica (11%)°
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Envio de Materiais Institucionais

N

Em 2023, as parlamentares que integram nossa rede de eleitas receberam
um kit de materiais institucionais da Rede A Ponte. Com frases inspiradoras
de mulheres poderosas como Conceigdo Evaristo e Audre Lorde, o kit conta
com postal de boas-vindas, caneta ecoldgica, bloco de notas, adesivos
inspiradores, ecocopo e marca-paginas. Eles percorreram mais de 3000 km
e chegaram a 32 gabinetes em diferentes cantos do Brasil.Queremos que as
eleitas se sintam parte do que somos e, mesmo no cotidiano muitas vezes
complexo e atarefado das casas legislativas, possam se sentir amparadas
por nés. O envio refor¢ca nossa presenca nos espacos legislativos como
organizacao de fortalecimento democratico e justica de género e raca.

ARNEN
Material lindo de boas-vindas da
@redeaponte = @
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Nucleo de Pesquisa

Garantindo atuagcdo com base em evidéncias

Estrutura interna dA Ponte responsavel por produzir e aplicar
conhecimento cientifico para aprimorar nossos produtos e politica
institucional. O Nucleo de Pesquisa (NP) garante que tudo que
oferecemos as parlamentares brasileiras tem qualidade técnica e
esta baseado em referéncias e dados confiaveis.

Os projetos de lei que integram todas as edi¢cGes da Maré de PLs
sdo elaborados e revisados pelo Nucleo de Pesquisa, com apoio da
nossa rede de especialistas. O NP atuou no desenho da
metodologia de acompanhamento dos mandatos e € responsavel
pela gestdao e andlise dos dados dos mandatos. Além disso,
também produz materiais de referéncia com marco tedrico e
evidéncias cientificas para apoiar a implementagcdo de outros
produtos, como € o caso dos nossos Resumos de Politica Publica
(RPP). Para além do apoio na elaboracdo de todos os produtos
langados pelo Gabinete Compartilhado, em 2023 o NP também
desenvolveu as seguintes atividades:

@ Publicacdo dos Resumos de
Politica Publica nos temas
de Seguranca Alimentar e
Populacao em Situacao de
Rua e Politica de Moradia

Populacao em
Situacido de Rua e
Politica de Moradia

Seguranca
Alimentar

Gabineie Compartilhado

@ Sistematizacao de
conteudos dos cursos e
workshops em materiais
didaticos de referéncia,
para consulta das
parlamentares. Em 2023,
entregamos um pacote
com conteudos de todos
os cursos realizados.



https://redeaponte.org/seguranca-alimentar/
https://redeaponte.org/2023/10/31/populacao-de-rua/
https://redeaponte.org/seguranca-alimentar/
https://redeaponte.org/seguranca-alimentar/
https://redeaponte.org/seguranca-alimentar/
https://redeaponte.org/2023/10/31/populacao-de-rua/
https://redeaponte.org/2023/10/31/populacao-de-rua/
https://redeaponte.org/2023/10/31/populacao-de-rua/
https://redeaponte.org/seguranca-alimentar/
https://redeaponte.org/seguranca-alimentar/

Atuacao no Executivo

Em 2023, oferecemos apoio a Secretaria de Politicas e Promog¢ao
da Mulher (SPM) da Prefeitura do Rio de Janeiro em duas frentes:

PESQUISA: CAPACITACAO:
realizamos diagndstico oferecemos apoio técnico
de diferentes tipos de a Coordenacao de Dados
violéncias no ambito do e na implementagcao do
Programa Mulher Cidada Programa Mulheres do Rio

A parceria com a Secretaria nasceu em 2021 e junto com a
Coordenadoria de Dados, com apoio da Universidade de Princeton
e do J-PAL, atuamos no aprimoramento de programas voltados a
capacitagdo técnica, empreendedorismo e autonomia financeira
para mulheres vitimas de violéncia.

O Programa Mulher Cidadd promove a capacitagao de
empreendedoras em situagdo de vulnerabilidade oferecendo
oficinas para mulheres. A Ponte atua na Avaliagcao de Impacto da
politica. Realizamos um total de 214 entrevistas para entender o
perfil das beneficidrias do programa, a trajetdéria das mulheres e
identificar a dimensédo de diferentes tipos de violéncias.

Esta parceria foi um projeto piloto de apoio a gestao publica no
Poder Executivo. Fortalecemos a atuagdo de um d6rgao publico
chave para a vida das mulheres cariocas, contribuimos para a
construgcdo de uma cultura organizacional de geragcdo e produgao
de dados e impactamos a implementagcdo de politicas publicas
municipais.



Fortalecendo o Ecossistema

Na Rede A Ponte, sabemos que se vamos juntas, vamos mais
longe. Estamos cada vez mais bem articuladas e conectadas no
ecossistema de organiza¢gdes que trabalham com direitos das
mulheres e fortalecimento democratico, e estamos conquistando
espago e reconhecimento. Em 2023, trabalhamos em colaboragao
e nos aproximamos de organizagcdes parceiras com quem também
aprendemos.

CONTRA A VIOLENCIA POLITICA DE GENERO

#ElasFicam

Nos somamos a campanha
#ElasFicam contra a

violéncia politica de
género no  Congresso  NOSSASW| % Moeaoe ﬁ
Nacional. A iniciativa, que o
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Grupo de Trabalho Interministerial de Enfrentamento a
Violéncia Politica Contra as Mulheres

Participamos de encontros do Grupo de Trabalho organizado pela
Secretaria Nacional de Articulacao Institucional do Ministério das
Mulheres com representantes do Ministério da Igualdade Racial,
especialistas e movimentos sociais. Foram discutidos aspectos
juridicos e sociais da violéncia politica contra mulheres, desafios,
estratégias de enfrentamento e possibilidades de atuagcdo em
rede.


https://elasficam.org/

POR UMA DEM RACIA FORTE E REPRESENTATIVA

Painel Progressista Ypykuéra

Participamos do evento ‘Agendas Urbanas:
Pautas para Cidades mais Justas,
Democraticas e Felizes’, organizado pelo
Nucleo Ypykuéra. O Painel Progressista é um
espagco continuo para a articulagcdao de

Painel
Progressista

esforcos em favor de um ciclo de elei¢gbdes Agendas Urbanas:
.. . Pautas para Cidades mais
municipais em 2024 que fortalecga a Justas, Democriticas e Falizes

democracia no Brasil, impulsionando a I\ || .
afirmacdo de novas |liderangcas de base g 3
popular e representativas da sociedade e a - .
atualizacdo da agenda de politicas publicas. e o |
Nossa Diretora Executiva, Amanda de

Albuquerque, participou como painelista no

encontro sobre principais agendas m
programaticas para o debate municipal: como

as cidades e as politicas urbanas podem VICENTE ANDRES
contribuir para o) enfrentamento de
desigualdades, a superacao da emergéncia
climatica, o revigoramento da democracia e
a promocg¢do de cidadania e bem-estar
coletivo no pais, e quais as principais frentes b I
de politicas para avancar nessas diregcdes nas

proximas gestdées municipais?

Também estivemos presentes em:
) SEMINARIO 5 ANOS DE JUSTIGCA POR MARIELLE E ANDERSON

¥ PROJETO OCUPA: PRESENCA DE MULHERES E DIVERSIDADE
NAS CASAS LEGISLATIVAS



Para acompanhar nosso crescimento de equipe e impacto, investimos em
desenvolvimento e fortalecimento institucional. Valorizamos wuma cultura
organizacional de comunicagcdo honesta, cuidadosa e solidaria e queremos nossa
equipe trabalhando com bem-estar, propdsito e reconhecimento.

Formacao

Em 2023, demos seguimento a nossa formagao racial com toda a equipe. O
objetivo é fazer do antirracismo um principio fundamental de tudo que criamos e
das decisbes que tomamos como organizagao.

Com foco nas relagdes interpessoais no trabalho e aprimoramento de processos,
comegamos uma formagcao em Comunicacao Nao Violenta, a partir de uma
perspectiva critica e antirracista. O objetivo € oferecer a equipe ferramentas para
refletir e agir sobre eventuais incbmodos nas relagdes de trabalho com respeito e
cuidado mutuo. A linguagem e recursos da Comunicagdo Nao-Violenta apoiam a
nossa politica de feedbacks: ciclos trimestrais de reunides bilaterais na equipe, um
espacgo para dar e receber feedbacks sobre o fluxo de trabalho, desempenho,
pontos de destaque e oportunidades de melhora.
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Embora nossa equipe trabalhe remotamente e em varios cantos do Brasil, temos o
compromisso de realizar, anualmente, um encontro imersivo presencial para:

e revisar nossa trajetoria, avaliar o que aprendemos e o que precisamos melhorar
e planejar coletivamente nossos projetos para o ano seguinte

e tomar decisdes importantes sobre como queremos trabalhar

* revisar e reafirmar nossos compromissos éticos e politicos e nosso propdsito

Em 2023, realizamos nossa imersdao em novembro no Rio de Janeiro.




Conselho Administrativo
Debora Thome

Lara Barreto

Mariana Carvalho (Presidente)
Natalie Vidal

Rodrigo Fides

Conselho Fiscal
Julia Fontes
Paula Pedro

Equipe

Diretoria Executiva

Amanda de Albuquerque (Diretora)

Maria Mercadante (Gerente de Projetos)
Mariah Gama (Assistente Executiva)
Marina Marques (Assistente de Projetos)

Coordenadoras
Claucia Faganello
Lauana Chantal

Assistentes de Projeto
Lilian Coroa

Stella Queiroz

Tais Moraes

Vitéria Daier

Viviane Linares
Administrativo

Angela Jardim
Beatriz Rodrigues

Comunicagéo
Tatiana Ruediger



.~ Voluntarias

Nosso trabalho chega a muitas eleitas Brasil afora porque
contamos com voluntarias que nos apoiam em diversas
etapas dos nossos produtos. Agradecemos sua dedicag¢ao e
Seu compromisso com nosso proposito.

Em 2023, ofertamos duas atividades formativas para as
voluntarias da Rede A Ponte:

@ WORKSHOP EM EVIDENCIAS E AVALIAGAO DE

POLITICAS PUBLICAS

Com base nos marcos tedricos e praticas de iniciativas que trabalham
com producao de evidéncias e pesquisa avaliativa de politicas
publicas: LabJaca, Clear, J-Pal e London School of Economics.

@ WORKSHOP DE ESCRITA CIENTIFICA: DO DADO AO TEXTO

Equipe de Voluntarias

Amena Alcantara Ferraz

Ana Carolina Musa

Ana Carolina Vaz da Silva
Andressa Good Lima Couto
Bruna Mayhara de Melo Fagundes
Camila Cristina da Costa Moreira
Débora Alves de Lima Capri
Fernanda Horn Seves

Fernanda Neves Watkins

Giulia Gouveia Siqueira

Isabela Salgado

Isabelle Lins e Silva Gongalves
Julia Oliveira Rosa

Juliana Pereira Monteiro

Kénia Marcia Alves Ribeiro
Kristianne Veloso Xavier

Laisa Barroso Lima

Laisa Barroso Lima

Leticia dos Santos Almeida

Lua dos Santos Kliar

Luisa Cardoso

Luiza Soares Moura Silva

Luma dos Santos Moraes
Manaira Santos Medeiros
Marcela Belkiss Oliveira da Silva
Maria Luiza Freire Mercés
Marina Bozzeto

Marina Mudesto Marques
Renata Canini

Rubia Mara de Freitas

Stefanni Fonseca Jabert
Suellem Henrigues da Silva
Vanessa Erika Araudjo de Menezes


https://labjaca.com/
https://fgvclear.org/
https://www.povertyactionlab.org/
https://www.lse.ac.uk/

Rede de Especialistas

Em 2023, demos as boas vindas a 16 mulheres novas
especialistas. Elas chegaram para fortalecer a poténcia da
nossa rede de mulheres com experiéncias em temas diversos de
politicas publicas e gestao de mandatos.

As especialistas da nossa Rede atuam de maneira voluntaria,
apoiando o desenho e implementagdao dos nossos produtos,
garantindo qualidade técnica e alinhamento com as evidéncias
mais atuais e confiaveis sobre os temas em que atuamos.

Com a chegada de novas mulheres, nossa Rede de Especialistas
concluiu 2023 com 78 especialistas.

15% DE ORCAMENTO (12)
10% DE EDUCAGCAO (8)

14% DE GENERO E/OU RAGCA (11)

6% DE SEGURANCA PUBLICA (5)

8% DE MEIO AMBIENTE (6)

8% DE GESTAO PUBLICA (6)

5% DE SAUDE (4)

6% DE TRABALHO E RENDA (5)

6% DE AVALIACAO DE IMPACTO (5)
5% DE CULTURA (4)

4% DE PROCESSO LEGISLATIVO (3)
4% DE PLANEJAMENTO URBANO (3)
5% DE COMUNICAGAO POLITICA (4)
1% DE MORADIA

'd
J) ) Trabalho lindo e de grande impacto.

Espero poder contribuir cada vez

mais com voceés. ‘)‘)

Claudia Nakamura

Engenheira Ambiental com experiéncia como consultora de entidades
publicas e privadas em politicas publicas e planejamento em

meio ambiente, saneamento basico e residuos sodlidos

Especialista da Rede A Ponte







ESPECIALISTAS DA REDE A PONTE

Avaliacado de Impacto Género e Raca
Paula Pedro Luana Ozemela
Paula Pereda Flavia Mateus Rios
Juliana Camargo Lucélia Luiz Pereira
Lycia Lima Marcela de Toledo Piza Costa Machado
Rayssa Deps Bolelli Mariana Galdino
Eloia Duarte Rodrigues
Comunicacao Politica Kena Azevedo Chaves

Carolina Abreu Albuquerque
Emanuela de Avelar S&o Pedro
Mariah Sampaio Ferreira Luciano Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

Cristiane Brum Bernardes Jessika Moreira
Cultura Trabalho e Renda
Nila Rodrigues Barbosa Thais Piffer
Michelle Ferreira Carolina Fabris Ferreira
Katia Cristina da Silva Sales Synthia Kariny Silva de Santana
Tainad Rosa Cecilia Machado
Christiane Szerman
Educacao
Teresa Cozetti Pontual Pereira Meio ambiente
Karina Fasson Laura Bedeschi Rego de Mattos
Tédssia de Souza Cruz Carolina Grottera
Ariana Martins de Britto Claudia Yukie Nakamura Troni
Larissa Araujo Santos Stephanie Kestelman
Danubia Gardénia da Silva Gisela Provasi
Juliana Leitdo e Mello Jéssica Anastacia Medeiros dos Reis

Fernanda Guimardes Cosso
Planejamento Urbano

Gestao Publica Jessica Lima

Irina Bullara Martins LachowsKi Aline Cavalcante Mendonga
Elisa Adler Maina Celidonio

Eduarda La Rocque

Giovana Goncalves Pereira Moradia

Barbara Santos Klein Librelato Larissa Montel

Gabriela Lotta

Género

Adriana Valle Mota

Malu Gatto

Marlise Miriam de Matos Almeida
Laura Talho Ribeiro



Orgcamento Publico

Vilma da Conceig¢édo Pinto

Ana Paula Souza

Bruna dos Santos Lersch

Manuela Lenkic

Isabela Alline Oliveira

Anna Clara Cunha Deniz

Nathalia Cardoso Laquini

Juliana Damasceno de Sousa

Luana Moura dos Santos
Mariano

Rita de Cassia Leal Fonseca
dos Santos

Paula Guimaréaes

Helena Assaf Bastos

Processo Legislativo
Luciana Paes Elmais
Marianna Sampaio
Germana Accioly Pereira

Saude

Jéssica Lucia dos Remédios
Agatha Eleone Borges
Helyn Thami da Silva
Elisabetta Recine

Seguranca Publica

Joana Monteiro

Julia Guerra

Maria Eduarda Lacerda Couto
Thais Custodio

Ana Maura Tomesani



Demonstracado do Resultado do Exercicio de 2023
(findo em 31 de dezembro de 2023)

Receitas

Receitas de contribuicoes e doagoes 1.083.495.,43

Custos e Despesas -

Custos com servicos de terceiros 661.613,38

34.193,07

Custos administrativos

Despesas operacionais 96.945,59

Total de Custos e Despesas 803.745,64

Superavit Liquido do Exercicio 391.787,33



A PONTE



